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MATRIZ DE RISCO

Contratacdo Semi-Integrada para Elaboracdo de Projetos Executivos e Execucdo das Obras de
Construgdo de 40 (quarenta) Unidades Habitacionais Unifamiliares Programa Minha Casa, Minha Vida

— FNHIS Sub-50 Municipio de Pilar do Sul/SP.

1. FUNDAMENTAGAO LEGAL

A presente Matriz de Risco é elaborada em conformidade com o art. 46, §32, da Lei Federal n?
14.133/2021, aplicavel as contratagbes sob o regime de execuc¢do semi-integrada, tendo por
finalidade estabelecer a adequada alocagdo de riscos entre a Administragdo Publica e a Contratada,
de modo a preservar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato, a seguranca juridica e a eficiéncia

da contratagdo.

2. OBIJETIVO

Definir de forma clara, objetiva e transparente:

* 0s principais eventos de risco associados a contratagdo;
* a responsabilidade pela assungdo de cada risco;
* 0s efeitos contratuais decorrentes da materializagcdo dos riscos;

* 0s mecanismos de mitigacao e tratamento.

3. PREMISSAS GERAIS

3.1 A contratagdo sera realizada sob o regime semi-integrado, cabendo a contratada a elaboragdo dos
projetos executivos e a execugao das obras.

3.2 O projeto basico fornecido pela Administracdo possui carater referencial e estimativo.

3.3 Os quantitativos definitivos e as solugdes técnicas finais decorrerdo dos projetos executivos

aprovados.

3.4 Os riscos serao atribuidos a parte que detenha melhores condigdes técnicas, operacionais ou

institucionais para administra-los.

Assinado por 2 pessoas: TALITA PEIXOTO DOS SANTOS e RAFAEL CORREA MARIANO
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QUADRO - MATRIZ DE RISCO

| Evento de Risco || Responsavel || Consequéncia / Tratamento
] Divergéncias entre projeto basico referencial e Absorg¢do no preco contratado,
1 § . P J Contratada c. . pree
solugdes executivas até 10% sem aditivo
] Erros, omissdes ou incompatibilidades nos Correcdo integral as expensas da
2 . . P Contratada ¢ g P
projetos executivos contratada
InvestigacOes geotécnicas e interpretacdo dos ~
3 gac ’g P ¢ Contratada Absorc¢do no precgo contratado
resultados até 10%
] Condigbes ordinarias do solo compativeis com ~
4 ¢ , P Contratada Absor¢do no precgo contratado
as sondagens até 10%
Atos dominiais (desafetagdo, L Prorrogagdo de prazo e
5 e .. Municipio s ,
desmembramento, regularizagdo fundiaria) reequilibrio, quando cabivel
] ~ . . L Prorrogacdo de prazos, sem
6 ||Atrasos na aprovagdo dos projetos executivos ||[Municipio .g ¢ P
penalidades
] AlteragGes decorrentes de normas técnicas Adequagdo obrigatdria, sem 6nus
7 0. ¢ Contratada . q ¢ &
vigentes adicional
AlteracgGes legislativas ou tributdrias - Reequilibrio econémico-
8 ) Municipio . .
supervenientes financeiro
Atraso na liberagdo de recursos pelo Execugdo ndo condicionada ao
9 ¢ P Contratada ¢
Concedente repasse
] . . . Suspensdo, prorrogac¢do de prazo
10||Caso fortuito ou for¢a maior Compartilhado P i1 p. gac P
ou reequilibrio
|Interferéncias fisicas ndo identificadas no local ||Municipio ||Ajuste contratual, se comprovado |
|Atrasos decorrentes de falhas da contratada ||Contratada ||Ap|icag§o de penalidades |
] L s Adequacdo contratual e
13||Mudanga de diretrizes do Programa MCMV Municipio d . 'C .
reequilibrio
] Seguranca patrimonial do canteiro (furtos, Vigilancia, seguros e medidas
14 & §ap . ( Contratada 5 . &
roubos, vandalismo) preventivas
] . . Cumprimento das NRs e demais
15||Seguranca do trabalho e acidentes laborais Contratada P

normas

|Responsabi|idade civil por danos a terceiros ||Contratada ||Seguro e reparacgdo integral

Absor¢do no planejamento e

17||CondigGes climaticas ordinarias Contratada
cronograma

Eventos climéaticos excepcionais / calamidade Prorrogacdo de prazo e analise de

18| .. .. Compartilhado o
publica P reequilibrio
Invasdo ou ocupagado irregular antes do inicio L ~ .

19 pac g Municipio Desocupacgado e ajuste de prazo
daobra
Invasdo ou ocupacgdo irregular durante a Medidas de seguranca e

20 - pag g Contratada . & ¢
execuc¢ao comunicagdo
|Passivos ambientais anteriores a contratacdo ||Municipio ”Regularizagéo pelo Municipio

Descumprimento de condicionantes

. . N Contratada Adequacdo, mitigacdo e sancoes
ambientais na execugdo quag ga¢ ¢

Corregao durante o prazo de

23||Falhas construtivas / qualidade da obra Contratada .
garantia
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| Evento de Risco || Responsavel ” Consequéncia / Tratamento

N3 = i il - .
54| N0 apresentaga-o d,e -DFOJetOS as built e Contratada Coryd-lg.ao para recebimento

Manual do Proprietario definitivo
25 Inadi-mplé.n,ci-a de encargos trabalhistas e Contratada SangGes e impedimento de
| ||previdenciarios pagamento
_|Ipemandas judiciais decorrentes de falhas da - .
26 obra J Contratada Responsabilidade integral

4. MECANISMOS DE MITIGAGAO DOS RISCOS

Constituem mecanismos de mitiga¢do, entre outros:

e analise critica do projeto basico referencial;

¢ elaboragdo de projetos executivos completos e compatibilizados;
e planejamento executivo detalhado;

e acompanhamento técnico permanente pela fiscalizagdo;

e cronograma fisico-financeiro compativel com o objeto;

¢ gestdo integrada com o Concedente.

5. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
A recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato sera admitida exclusivamente nas
hipdteses previstas em lei e nesta Matriz de Risco, quando o evento de risco estiver alocado a

Administracdo ou caracterizar fato imprevisivel, inevitavel ou extraordinario.

6. VINCULACAO
A presente Matriz de Risco integra o Estudo Técnico Preliminar, o Termo de Referéncia, o Edital e o
Contrato Administrativo, prevalecendo sobre disposi¢Ges conflitantes, nos termos do art. 46, §32, da

Lei n® 14.133/2021.

Pilar do Sul/SP, 12 de Janeiro de 2026.

Responsaveis pela Elaboragao:

<<ASSINADO DIGITALMENTE>>
TALITA PEIXOTO DOS SANTOS
ARQUITETA E URBANISTA - SOIURB

<<ASSINADO DIGITALMENTE>>
RAFAEL CORREA MARIANO
SECRETARIO DE OBRAS, INFRAESTRUTURA
E URBANISMO

Documento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: https://pilardosul.flowdocs.com.br:2096/public/assinaturas/A26EE72CB3B0459384E8DB223455B550
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& Assinante: RAFAEL CORREA MARIANO em 27/01/2026 07:53:48
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