ANEXO

Gestor de Escola

1. Perfil do Diretor

Como Dirigente e coordenador do processo educativo no dmbite da escola, compete ao diretor
promover agdes direcionadas a coeréncia e a consisténcia de uma proposta pedagbégica centrada
na formagdo integral do aluno. Tendo como objetivo a melhoria do desempenho da escola, cabe
ao diretor, mediante processos de pesquisa e formagdo continuada em servigo, assegurar o
desenvolvimento de competéncias e habilidades dos profissionais que trabalham sob sua
coordenagdo, nas diversas dimensdes da gestdo escolar participativa: pedagogica, de pessoas,
de recursos fisicos e financeiros e de resultados educacionals do ensino e aprendizagem. Como
dirigente da unidade escolar, cabe-lhe uma atuagdo orientada pela concepgdo de Gestdo
Democratica e Participativa, 0 que requer compreensdo do contexto em que a educacdo é
construida e a promocdo de agdes no sentido de assegurar o direito a educacio para todos os
alunos e expressar uma visdo articuladora e integradora dos varios setores: pedagogico,
curricular, administrativo, de servicos e das relagdes com a comunidade. Compete, portanto, ac
Diretor de Escola uma atuagd@o com vistas a Educagdo de qualidade, ou seja, centrada na
organizagéo e desenvoivimento de ensino que promovam a aprendizagem significativa e a
formacdo integral do aluno para o exercicio da cidadania e para o mundo do trabalho.

2. Principios que orientam a ac¢éo do diretor na Secretaria Municipal de Educacgéo

2.1. Compromisso com uma educacao de qualidade e aprendizagem com igualdade e
equidade para todos :

O exercicio profissional do Diretor requer a capacidade de realizar agbes que promovam a
melhoria da qualidade da escola e 0 comprometimento com a promocado do desenvolvimento e
das aprendizagens dos alunos na perspectiva da educacdo inclusiva, garantindo a todos
oportunidades de desenvolvimento de suas potencialidades, em especial as gue propiciem a
formacao integral do aluno, preparando-o para uma atuagdo ética, sustentdvel e transformadora
na vida pessoal, social, politica e no mundo do trabalho.

Capacidade de:

v' Promover valores e principios democraticos e participativos, éticos, de inclusdo, de justica
e equidade.

v' Implementar a politica educacional da Secretaria Municipal de Educagdo, considerando o
contexto local e indicadores sociais e educacionais.

v Liderar a acgio coletiva de elaboragdo, implementacdo, avaliagdo e redirecionamento da
proposta pedagoégica da escola assegurando o direito a educagdo para todos os
estudantes e o desenvolvimento de competéncias e habilidades dos profissionais que
trabalham sob sua coordenacéo.

v' Implementar processos que evidenciem a transparéncia na gestdo escolar e que estejam
em consonancia com os principios que regem a administragdo pablica.

Conhecimento de:

v Papel social da educagdo e a fungdo social da escola na sociedade contempordnea e no
contexto local.

v" Principios e diretrizes de politicas educacionais nacionais e da SEDUC-SP no contexto
social e de desenvolvimento do Pais e do Estado de S3c Paulo, bern como a sua
implementagao.



2.2, Gestio Democratica e Participativa

O exercicio profissional do Diretor de Escola deve expressar-se por meio de praticas que
considerem as relagfes entre a escola e a sociedade em geral, a comunidade local, a sua fungéo
social e os espacos de atuagdo, visando a elaboragdo coletiva e a implementagdo da proposta
pedagdgica da escola, considerando as diferencas individuais, sociais e culturais e promovendo
a participacdo dos estudantes, educadores, colegiados e comunidade na vida escolar.

Capacidade de:

¥" Promover a participacio de toda a comunidade escolar na discussdo, socializacdo,
implementagdo, acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do Projeto Politico
Pedagdgico.

Liderar a criacdo de rede de comunicacdo interna e externa de interagdo e colaboragdo
para o fortalecimento do clima escolar e das acdes educacionais.

Compreender representagdes sociais sobre diversidade, género e etnia na comunidade
escolar e considera-las nas acdes da escola.

Organizar, articular e consolidar o funcionamento dos 6rgdos colegiados e das instituicBes
auxiliares.

Mobilizar, organizar e gerenciar na escola a rede protetiva e de justiga restaurativa para
a garantia de direitos e deveres de todos.

Compreender as possibilidades e estimular o uso pedagdgico de espacos da comunidade
e do entorno.

Estabelecer parcerias dentro e fora da comunidade escolar, com base em valores e
responsabilidades compartilhadas, para apoiar as agfes da escola.
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2.3. Planejamento Estratégico

O exercicio profissional do Diretor de Escola deve mobilizar metodologias e instrumentos de
gestdo e planejamento que, considerando as diretrizes da politica educacional da SEDUC-SP e o
contexto de sua atuagdo, permitam que a proposta pedagdgica seja implementada.

Capacidade de:

v" Promover, liderar e articular a construgio coletiva do Projeto Politico Pedagégico — P.P.P.
com a Proposta Pedagdgica e Plano de Gestdo da Escola (defini¢do de prioridades, metas
de curto, médio e longo prazo e de estratégias para alcanca-las).

Utilizar diagnésticos e evidéncias para tomada de decisdes.

Coordenar a execugdo, 0 monitoramento de resultados, avaliar e (re)planejar as agdes
estabelecidas no plano de gestdo.

Coordenar a execugdo de programas e projetos da escola.

Buscar, de forma proativa, estratégias para solucionar dificuldades e superar obstaculos.
Gerenciar, de maneira estratégica, processos de implementacdo de inovagdes, de
mudanga e transformacdo.

Utilizar as tecnologias de informagdo e comunicagdo como ferramentas eficazes de
pesquisa, suporte administrativo e pedagdgico.
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2.4. Foco em Qualidade e em Resultados

O exercicio profissional do Diretor de Escola deve assegurar o desenvolvimento da proposta
pedagdgica da escola, o Desenvolvimento e as Aprendizagens previstas no Curriculo Municipal
de Pilar do Sul, alinhado ao Curriculo do Estado de S&do Paulo, considerando os indicadores e
resultados de diferentes modalidades e processos de avaliagdo.

Capacidade de:
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Analisar os indicadores e resultados educacionais (considerando diferentes dimensdes e
ambitos: local, estadual e nacional) tendo em vista desenvolver acdes para a melhoria
do desenvolvimento e das aprendizagens dos estudantes.

Orientar a gestdo pedagdgica da escola com base nos resultados das avaliagbes e
registros reflexivos dos professores.

Mobilizar a comunidade escolar para a anédlise dos resultados e para pratica de acdes
focadas na melhoria constante da qualidade do ensino.

Propor e implementar processos e instrumentos de monitoramento e acompanhamento
de agbes e de resultados da escola.

Buscar, propor e implementar com a equipe escolar solugdes e melhorias nos processos
pedagégicos, administrativos, de gestfo de pessoas e equipes e de engajamento e
trabatho com a comunidade, visando a implementacdo da proposta pedagdgica, alcance
e superagdo das metas da escola.

Promover espacos coletivos de reflexdo sobre os resultados obtidos pela escola e dos
planos a serem implementados e promover o (re) planejamento de intervencdes
necessdrias, a qualquer tempo.

Coordenar os processos € etapas da avaliagdo institucional.

Dar transparéncia aos resultados de avaliacio da escola a toda a comunidade escolar.

3. Dimensobes de atuacgdo do Diretor de Escola

3.1. Gestao Pedagdgica

Liderar o trabalho pedagdgico na escola, em conjunto com o outros agentes de Gestdo,
assegurando a aprendizagem a todos os alunos.

Capacidade de:

v

v

Coordenar o plangjamento com base no diagnédstico da escola, objetivos educacionais e
diretrizes da SEED.

Liderar a elaboragao a |mplementagao a avaliagdo e o redirecionamento de planos e
agbes, em consondncia com os principios, as diretrizes e as normas educacionais da
Secretaria de Educagado Municipal, do Curriculo e da proposta pedagégica, nos diferentes
nivels, anos, etapas, modalidades, dreas e disciplinas.

Conhecimento de:

v

Principios, diretrizes, finalidades e objetivos educacionais do planejamento escolar.
Estratégias de elaboragao e acompanhamento de prOJetos e planos.

Principios e concepgbes de ensino nas diferentes areas do Curriculo Municipal, nos
diferentes niveis e modalidades de ensino - Regular, Especial e Educagao de Jovens e
Adultos.

Diretrizes curriculares nacionais, a luz da Base Nacional Comum Curricular - B.N.C.C.

Coordenacdo, orientacdo e monitoramento e avaliacdo dos processos de ensino e
aprendizagem

Capacidade de:

v

v

Coordenar o acompanhamento e avaliacdo do desenvolvimento do educando, da
progressdo das aprendizagens, assegurando-lhes o processo de recuperagdo continua e
recomposicdo das aprendlzagens

Coordenar a organizagdo de condigdes didaticas favoraveis a aprendizagem de todos os
estudantes: gestdo dos tempos, dos espacgos e dos recursos.



Liderar e monitorar os processos de ensino e aprendizagem, de acompanhamento, de
avaliagdo e de intervencio pedagdgica.

Coordenar processos, acompanhamento, observagdo, registro e devolutivas relativas ao
processo da gestdo pedagdégica e de sala de aula,

Coordenar e orientar a equipe para o acompanhamento do processo de ensino, de
aprendizagem e de seus resultados.

Conhecimento de:
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Teorias de aprendizagem e de desenvolvimento,

Abordagens do processo de ensino e aprendizagem,

Referencial tedrico-pratico de monitoramento, observagdo e gestdo da sala de aula e de
processos de intervengdo pedagdgica.

Estratégias para apoiar e intervir na gesto em sala de aula.

Fundamentos conceituais e metodoldgicos da avaliag3o.

Processos, estratégias e instrumentos de avaliagdo.

Matrizes da Avaliagdo em Processo da Rede Municipal e do Sistema de Avaliacdo em
outras esferas: estadual e nacional,

Critérios e procedimentos para andlise de resultados de aprendizagem.

3.2. Gestao de processos administrativos

Colocar a administragdo da escola a servigo da aprendizagem dos alunos.

Capacidade de:
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Administrar a escola, garantindo a regularidade do seu funcionamento,

Acompanhar e monitorar os processos de vida funcional, vida escolar, documentacdo e
registros.

Monitorar a expedigdo de documentos respeitando prazos e fluxos.

Coordenar a elaborag@o, a homologagéo e a revisdo do regimento escolar.

Garantir que os servigos, materiais e patrimdnios sejam adequados e suficientes as
necessidades das agGes e dos projetos da escola.

Elaborar um planc de aplicagéo financeira para gerenciamento de Servigos e recursos,
bem como contratagdo de mé&o de obra, quando necessario.

Elaborar plano de aquisigdo e de registro e controle de consumo de materiais.

Elaborar planejamento estratégico para gerenciar patrimdnio escolar sob sua guarda,
para a manutengao, a preservagio, descarte e baixa, sempre que necessario.

Engajar a comunidade escolar na economia de materiais e preservacdo do patriménio.

Recursos financeiros

Capacidade de:

v

v
v

Gerir a escola dos pontos de vista: orgamentario e financeiro, de acordo com os principios
bésicos da administragdo pubiica e com a proposta pedagdgica.

Buscar estratégias de captacdo de recursos para atividades e projetos da escola.
Elaborar planos de aplicagdo dos recursos financeiros da escola, com definicdo de
instrumentos de supervisdo do processo e meios de prestacdo de contas 3 comunidade.
Organizar e articular o Conselho de Escola e APM para planejamento, aplicacéo, captacgdo
e prestagdo de contas de recursos financeiros.

Promover na escola o compromisso da transparéncia com os pais e com a comunidade
sobre o uso dos recursos financeiros.



Transporte e merenda

Capacidade de:
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Garantir a atualizagdo sistematica do cadastro de alunos.

Dimensionar e demandar o transporte escolar € a merenda.

Acompanhar processos de provimento do transporte escolar dos alunos.

Organizar e gerenciar processos de controle de estoque, manipulagio e distribuicdo da
merenda escolar.

Articular espagos informativos e formativos para uso dos programas de alimentacao
escolar.

Acompanhar a qualidade dos servigos de transporte e merenda.

3.3. Gestdo de pessoas e equipes

Liderar o comprometimento e o desenvolvimento profissional das pessoas e das equipes que
atuam na escola,

Capacidade de:

v
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Mobilizar equipes e pessoas num trabalho integrado para a concretizagdo de objetivos,
metas e a melhoria continua dos processos e resultados.

Promover um clima organizacional que favoreca a comunicagdo, o engajamento
profissional, o relacionamento interpessoal e a socializagao de experiéncias.

Promover préticas de lideranga coiaborativa, compartiihando responsabilidades e espacos
de agdo.

Criar e potencializar canais de comunicagdo e de articulagdo na escola e com a
comunidade.

Comunicar-se de forma clara e apropriada para cada publico.

De escuta atenta e didlogo aberto.

Criar ambiente propicio a geracdo de novas solugbes e implementagdo de mudanga
(inciusive com o uso de tecnologias digitais de comunicagdo e informagao), incentivando
o envolvimento de todos para promover as aprendizagens e o desenvolvimento dos
alunos.

Avaliacdo de desempenho e desenvolvimento profissional

Capacidade de:

v
v

v

Coordenar a avaliagdo de desempenho dos profissionais.

Promover a elaboragdo, a implementacdo e o monitoramento do plano de formag3o em
servigo, em parceria com a Secretaria de Educagao.

Fomentar o desenvolvimento de competéncias visando o aprimoramento profissional e
pessoal da equipe.

Coordenacao do quadro de pessoal e vida funcional

Capacidade de:

v

v

Gerenciar o quadro de pessoal, considerando as necessidades de atendimento as
diferentes demandas da escola.
Gerenciar, no 8mbito da escola, os processos de evolugdo funcional.



