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RESOLUC}Z\O SEED N° 04/2026
De 11 de novembro de 2026

Institui o Plano de Comunicagao Municipal da Politica
Municipal de Alfabetizagcao de Pilar do Sul, estabelece
diretrizes para sua implementagcao no ambito da Rede
Municipal de Ensino e da outras providéncias.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE PILAR
DO SUL, Estado de Sao Paulo, no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas pela legislagcao
vigente,

CONSIDERANDO a Lei Federal n°9.394, de 20 de dezembro
de 1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional;

CONSIDERANDO a Lein® 15.247, de 31 de outubro de 2025,
que dispde sobre o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada;

CONSIDERANDO o Decreto Federal n° 11.556, de 12 de
junho de 2023, e suas alteragdes, que institui o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada;

CONSIDERANDO o Decreto Estadual n° 68.335, de 20 de
fevereiro de 2024, que institui o Programa Alfabetiza Juntos SP;

CONSIDERANDO a Lei Municipal n° 2.397, de 17 de
dezembro de 2008, que dispde sobre a organizagcao do Sistema Municipal de Ensino de Pilar
do Sul;

CONSIDERANDO a Resolucdo SEED n° 03/2026, de 10 de
julho de 2026, que institui a Politica Municipal de Alfabetizacdo no ambito do Sistema
Municipal de Ensino de Pilar do Sul e estabelece seus principios, diretrizes, objetivos e
instrumentos de implementacgao;

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer
mecanismos organizados de comunicag¢ao entre a Secretaria Municipal de Educacgao e as
unidades escolares, assegurando a circulagdo de informagdes, orientagbes e
encaminhamentos relacionados a Politica Municipal de Alfabetizagao;

CONSIDERANDO a importancia da transparéncia, da
participacdo e do compartiihamento de informacbdes para o fortalecimento das acgdes
educacionais e para o acompanhamento das aprendizagens dos estudantes;
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CONSIDERANDO a necessidade de promover a mobilizagao
dos profissionais da educacgdo, das equipes gestoras, dos estudantes, das familias e da
comunidade escolar em torno das ag¢des de alfabetizacao;

CONSIDERANDO que a comunicagédo institucional constitui
instrumento fundamental para o alinhamento das agbes, a divulgacdo de resultados, a
socializagédo de experiéncias pedagogicas e o fortalecimento da gestdo educacional;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar e instituir o Plano de Comunicagao Municipal
da Politica Municipal de Alfabetizacdo de Pilar do Sul, constante do Anexo Unico desta
Resolugdo, como instrumento orientador das estratégias de comunicagado, divulgagao,
mobilizacdo e acompanhamento das acgbes desenvolvidas pela Secretaria Municipal de
Educacéo.

Art. 2° O Plano de Comunicagao Municipal tem por finalidade
organizar os fluxos de comunicagdo interna e externa, garantindo a disseminagdo de
informacgdes claras, acessiveis e tempestivas aos diferentes publicos envolvidos na
implementacgéo da Politica Municipal de Alfabetizacéo.

Art. 3° Sao objetivos do Plano de Comunicagdo Municipal:

| — assegurar a divulgagéo das diretrizes, dos objetivos, das
metas e das agdes da Politica Municipal de Alfabetizagao;

Il — estabelecer procedimentos de comunicagdo entre a
Secretaria Municipal de Educacéao e as unidades escolares;

Il = divulgar orientacdes, calendarios, formagdes, materiais
pedagogicos, avaliagdes e demais agdes relacionadas a alfabetizagao;

IV — promover a participacdo e o envolvimento das equipes
gestoras, dos professores e demais profissionais da educacgao;

V — fortalecer a aproximagao entre escola, familias e
comunidade, incentivando a participagdo no acompanhamento das aprendizagens;

VI — favorecer a divulgacdo e a analise dos resultados
educacionais, subsidiando o planejamento e a tomada de decisoes;

VIl — valorizar e compartilhar experiéncias e praticas
pedagogicas desenvolvidas pelas unidades escolares;
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VIIl — assegurar transparéncia quanto as acgdes realizadas e
aos resultados alcangados no ambito da politica municipal.

Art. 4° A Secretaria Municipal de Educagao sera responsavel
pela coordenacgao, implementacdo e acompanhamento do Plano de Comunicacado Municipal,
cabendo-lhe:

| — organizar e divulgar as informacgdes e orientagdes oficiais
referentes a Politica Municipal de Alfabetizacao;

Il — estabelecer os canais e procedimentos de comunicagao
com as unidades escolares;

[Il — promover reunides, encontros e momentos de orientagéo
para o alinhamento das agdes;

IV — acompanhar a efetividade das estratégias de
comunicacao adotadas;

V - sistematizar registros e evidéncias das acgdes de
comunicagao realizadas.

Art. 5° Compete as equipes gestoras das unidades
escolares:

| — assegurar o repasse das informacbdes e orientagdes
encaminhadas pela Secretaria Municipal de Educacgao aos profissionais da unidade;

Il — promover a mobilizacdo da equipe escolar para a
participacado nas agdes previstas;

[l — utilizar os canais institucionais para a divulgacédo das
informagdes junto as familias e a comunidade escolar;

IV — encaminhar a Secretaria Municipal de Educacao
informacgdes, registros e devolutivas referentes as agdes desenvolvidas.

Art. 6° A comunicacao institucional devera utilizar diferentes
estratégias e canais, considerando a natureza das informag¢des e os publicos destinatarios,
incluindo comunicados oficiais, reunides, e-mails institucionais, materiais digitais, encontros
formativos, canais oficiais do Municipio e instrumentos de comunicacdo das unidades
escolares.
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Art. 7° A divulgacdo de informacdes e resultados
educacionais devera observar critérios de responsabilidade, clareza e contextualizagdo
pedagogica, respeitando os principios de prote¢cdo de dados pessoais e preservagao da
identidade dos estudantes.

Art. 8° O acompanhamento e a avaliacdo da execugao do
Plano serao realizados pela Secretaria Municipal de Educagao, em articulagdo com as equipes
gestoras, podendo ser propostas adequagdes nas estratégias e nos procedimentos sempre
que identificada a necessidade de aperfeicoamento.

Art. 9° O Plano de Comunicagao Municipal, aprovado por
esta Resolugao, passa a integrar os instrumentos de implementagao e acompanhamento da
Politica Municipal de Alfabetizacdo, devendo suas agbes estar articuladas ao planejamento
da Secretaria Municipal de Educagdo e as iniciativas desenvolvidas no ambito do
Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada e do Programa Alfabetiza Juntos SP.

Art. 10. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua
publicagao.

Pilar do Sul, 11 de novembro de 2026.

assinado digitalmente
LOISE MARIANO CASTANHO

Secretaria Municipal de Educacéao
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ANEXO |
PLANO DE COMUNICAGAO MUNICIPAL

1. Apresentagao
O Plano de Comunicagao Municipal da Secretaria Municipal de Educacéao de Pilar do Sul

organiza os procedimentos de circulagcdo de informagdes relacionados a politica de
alfabetizacdo e as agdes desenvolvidas pela rede municipal de ensino. Sua finalidade é
assegurar que orientagdes, calendarios, formagdes, avaliagdes, materiais pedagdgicos,
resultados e experiéncias das escolas sejam comunicados de maneira clara, tempestiva e
adequada a cada publico.

A proposta considera a realidade da Rede Municipal de Ensino, na qual a Secretaria
Municipal de Educagéo coordena as orientagbes gerais e mantém interlocugéo direta com as
equipes gestoras, coordenagdes pedagdgicas e profissionais das unidades escolares. Nesse
fluxo, diretores e coordenadores pedagogicos tém papel essencial na traducao das orientagoes
da Secretaria para o cotidiano escolar e no retorno de informacdes, duvidas e necessidades
identificadas nas escolas.

A comunicacgao sera compreendida como parte do trabalho pedagdgico e da gestao da
politica de alfabetizagdo: ndo se limita a divulgacdo de avisos, mas contribui para alinhar
procedimentos, apoiar a tomada de decisdes, mobilizar os profissionais e aproximar as familias

do processo de aprendizagem das criangas.

2. Finalidade e objetivos

e Estabelecer uma rotina municipal de comunicagao que favoreca a execucgao articulada das
acdes de alfabetizagdo, o acompanhamento das aprendizagens e a participagdo da
comunidade escolar.

e Garantir que as equipes gestoras e os profissionais recebam, com antecedéncia, orientagdes
sobre programas, projetos, formacgdes, avaliacdes, prazos e materiais;

e Manter alinhamento entre a Secretaria Municipal de Educacgao e as unidades escolares quanto

as prioridades pedagdgicas e aos encaminhamentos da politica de alfabetizacao;
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¢ Apoiar a mobilizagao de professores, gestores, estudantes e familias para as agdes de leitura,
escrita, avaliacdo e acompanhamento da aprendizagem,;

e Dar visibilidade as agdes realizadas no municipio, incluindo iniciativas vinculadas ao
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, ao Alfabetiza Juntos SP, ao LEEI/Pro-LEEI e as
avaliacdes educacionais;

e Compartilhar resultados de forma contextualizada, com foco no planejamento pedagogico e
sem exposigao indevida de estudantes;

e [dentificar duvidas, dificuldades de comunicacédo e demandas das escolas, promovendo
devolutivas e ajustes nos procedimentos;

¢ Reconhecer e disseminar praticas pedagogicas desenvolvidas pelas unidades escolares.

3. Principios orientadores

¢ Clareza e objetividade: mensagens diretas, com indicagao do que precisa ser realizado, por
quem e até quando;

¢ Coeréncia institucional: informacgdes oficiais alinhadas as orientagées da Secretaria Municipal
de Educacéao e as normativas vigentes;

e Adequacao da linguagem: comunicagao especifica para profissionais da educacgao, familias,
estudantes e comunidade;

e Regularidade e antecedéncia: divulgagdo organizada de agendas, prazos e mudangas,
evitando comunicagdes fragmentadas ou de ultima hora sempre que possivel;

¢ Escuta e corresponsabilidade: manutengéo de canais para duvidas, sugestdes e retorno das
unidades escolares;

« Etica e protegdo de dados: divulgacdo de informacdes educacionais de forma agregada e

responsavel, preservando a identidade e a privacidade dos estudantes.

4. Publicos e fluxos de comunicagao

Publico Informagoes prioritarias Fluxo e meios de comunicagao

Equipe técnica da | Planejamento cronogramas o o e
quipe 1€ anejam . nog ’ | Reunioes de trabalho, e-mail institucional,

Secretaria orientagdes técnicas, monitoramento, .

. FlowDocs, documentos compartilhados e
Municipal de | prazos, resultados e X .

= ; registros internos.

Educacgao encaminhamentos.
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Diretores o Comunicados oficiais, calendario, | Comunicados da Secretaria, e-malil
. avaliagbes, programas, formacdes, | institucional, reunides presenciais ou on-
equipes gestoras 2 ~ . : AR
organizagao das agdes e devolutivas. | line e canais institucionais de mensagens.
Orientacbes didaticas, materiais, s . . ~
. . Reunides formativas, orientagdes
Coordenadores pautas formativas, instrumentos de | . . L . ~
- . técnicas, materiais digitais e interlocugao
pedagogicos acompanhamento e analise de : Lo .
com a equipe pedagodgica da Secretaria.
resultados.
Professores e | Objetivos das agdes, procedimentos, | Repasse organizado pelas equipes
demais prazos, materiais de apoio e | gestoras, reunides pedagdgicas, HTPC,
profissionais oportunidades de formacgao. materiais digitais e comunicados.
Importancia da frequéncia, leitura, s s .
s o Reunides de responsaveis, comunicados
Estudantes e | participagdo nas atividades e . )
P o . . ~ das escolas, agendas, murais e canais de
familias avaliagbes, além de informacodes R o .
! comunicacgao utilizados por cada unidade.
sobre a vida escolar.
Conselhos, ~ . x ~ .
instituicoes Acdes desenvolvidas, resultados | Reunibes, apresentacdes, portal e canais
arceiras o gerais, projetos, eventos e prestagdo | oficiais do Municipio, quando disponiveis,
P . de contas. e materiais institucionais.
comunidade

5. Organizacao dos canais e responsabilidades

A Secretaria Municipal de Educacéao sera a referéncia para a emissao das orientagcoes
oficiais da politica de alfabetizacdo. Sempre que possivel, os comunicados deverao apresentar
assunto, publico destinatario, providéncia esperada, prazo e contato/setor responsavel por
esclarecimentos.

As equipes gestoras serdao responsaveis por assegurar que as informagdes cheguem
aos profissionais envolvidos, contextualizando os encaminhamentos conforme a organizagao
da unidade escolar. Também deverdo comunicar a Secretaria duvidas, dificuldades de
execucao, necessidades de apoio e evidéncias das agoes realizadas.

Os canais digitais institucionais serao utilizados para dar agilidade a circulagdo de
informacodes; reunides, momentos formativos e encontros presenciais serdo utilizados para
aprofundar orientagdes, discutir resultados e pactuar encaminhamentos. A divulgacao externa
devera ocorrer pelos canais oficiais do Municipio e das escolas, respeitando os procedimentos

institucionais.
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6. Plano de acdes de comunicagao

AQAO OBJETIVO PUBLICO MEIOS PERIODICIDADE RESPONSAVEIS REGISTROS/EVIDENCIAS
Apresentar prioridades,
metas, programas, Equipe técnica, Reunido de No inicio do ano letivo

Alinhamento anual das

Secretaria Municipal de

Pauta, ata, apresentacao e docun

~ R responsabilidades e gestores e alinhamento e e sempre que houver = .
acoOes de alfabetizacédo . - . O Educacao. encaminhado.
calendario de a¢des do | coordenadores. documento orientador. atualizagao.
ano.
Onentgr . E-mail, comunicados -
procedimentos, prazos, | Diretores, Conforme calendario

Comunicados
operacionais as

preenchimento de
plataformas, aplicagao

coordenadores e
profissionais

oficiais, FlowDocs,
reunides e canais

de cada agdo, com
antecedéncia sempre

Setor/equipe
responsavel na

Copias dos comunicados, registrg
envio e devolutivas.

escolas . . institucionai . Secretaria.

de instrumentos e envolvidos. qutrlwt::?;asls de que possivel.

envio de informacgdes. gens.

Divulgar objetivos,

publico, datas, locais, ~

. - " Gestores, Convocagdes, pautas, . . . . .
Agenda de formagdes | materiais prévios e SO Antes e apods cada Equipe de formagao da | Convocagdes, listas de presenga,
. ) . coordenadores e materiais digitais, . . L
e materiais de apoio encaminhamentos - encontro formativo. Secretaria. pautas e materiais.
. professores. reunides e HTPC.

posteriores das

formagdes.

Esclarecer finalidade,

B . Gestores, . N .
- - publico, periodo, Orientagdes técnicas, .
Mobilizagédo para ; coordenadores, i Antes, durante e apos . . . ~ .
L procedimentos e cronogramas, reunioes p Secretaria e equipes Cronogramas, orientagdes, regist

avaliagbes e L professores, . cada periodo e -

responsabilidades nas - e comunicados e gestoras. aplicacao e participacao.
sondagens o estudantes e familias, avaliativo.

avaliagbes e . escolares.

conforme a avaliagao.

sondagens da rede.

Devolutivas Compartilhar Equipe técnica, Reunides de analise, Ap0ds a consolidagao Equipe pedagdgica da Relatorios, pautas, atas e planos

pedagdgicas dos

resultados por

gestores,

relatérios,

de cada ciclo

Secretaria, com

intervencdo/encaminhamentos.
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resultados etapa/ano e apoiar a coordenadores e apresentagoes e avaliativo. participagao das

analise de habilidades professores. instrumentos de escolas.

consolidadas e acompanhamento.

desafios de

aprendizagem.

Compartilhar

resultados por . " Reunides de analise, . ..

. . Equipe técnica, - . . Equipe pedagodgica da
Devolutivas etapa/ano e apoiar a relatorios, Apés a consolidacao . -
. L o gestores, ~ : Secretaria, com Relatérios, pautas, atas e planos
pedagogicas dos analise de habilidades apresentagoes e de cada ciclo C . ~ .
; coordenadores e ; o participagao das intervengdo/encaminhamentos.
resultados consolidadas e instrumentos de avaliativo.
. professores. escolas.

desafios de acompanhamento.

aprendizagem.

Orientar sobre

frequéncia, rotina de .

. Reunibes,
estudos, leitura em . Ao longo do ano, .
L - comunicados, Unidades escolares, . .
Comunicagéo com as casa, Familias e . conforme as ; Comunicados, pautas, registros d
o o agendas, murais e . com apoio da x L

familias acompanhamento da responsaveis. necessidades e o reunides e materiais entregues.

aprendizagem e
participacdo nas agdes
escolares.

canais adotados pelas
escolas.

calendario escolar.

Secretaria.

Divulgacao de projetos
e praticas pedagogicas

Dar visibilidade as
experiéncias de leitura,
escrita, oralidade,
literatura e demais

Profissionais da
educacgao, familias e

Canais oficiais,
registros institucionais,
encontros e mostras

Ao longo do ano, com
momentos de

Secretaria e unidades
escolares.

Registros, relatos, imagens autori
e materiais de socializacao.

" . comunidade. o socializagao.

praticas desenvolvidas pedagogicas.

nas escolas.

Sistematizar agdes Equipe técnica -

) ¢ quip P Relatério de
, - realizadas, gestores, instancias de Semestralmente e ao . .
Sintese periddica das R acompanhamento e - , Secretaria Municipal de - ~
~ e participagdo, avancgos, acompanhamento e o x final do periodo de = Relatérios, atas e apresentagdes.

acgdes da politica ) Al : reunides de P Educagéo.

desafios e providéncias | comunidade, conforme . referéncia.

apresentacao.

adotadas.

pertinéncia.
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7. Comunicacao das principais frentes da alfabetizagao

A comunicacao devera acompanhar o calendario efetivo das a¢des desenvolvidas pela rede,
contemplando, conforme a programag&o municipal e as orientagdes dos programas:

e Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA): orientagdes aos articuladores e as
escolas, acompanhamento das agodes, prazos de sistemas, avaliacbes de fluéncia leitora e
escrita, monitoramento e socializagdo dos encaminhamentos;

e Alfabetiza Juntos SP: divulgagdo dos encontros formativos, orientagdes aos gestores,
coordenadores e professores, materiais de apoio e encaminhamentos para o trabalho
pedagogico;

e LEEI/Pro-LEEI: comunicag&o dos percursos formativos, encontros, materiais, atividades e
oportunidades de compartilhamento de experiéncias da Educacgao Infantil;

e Avaliagbes da aprendizagem e avaliagdes externas: orientagdes especificas sobre
instrumentos, periodos, publico participante, procedimentos de aplicacdo, langamento de
respostas e uso pedagogico dos resultados;

e Acles de leitura e escrita: divulgacédo de propostas, acervos, projetos, praticas de sala de

aula e iniciativas de aproximacéao entre escola e familia.

8. Mobilizagao e participacao das escolas e familias

A mobilizagao sera organizada de acordo com a natureza de cada ag¢ao. Para as atividades
que envolvem toda a rede, a Secretaria encaminhara orientagdes as equipes gestoras, que
deveréo realizar o repasse aos profissionais e organizar a participagdo da unidade. Quando a
acao envolver estudantes e familias, a escola fara a comunicagdo em linguagem acessivel,
informando a finalidade da atividade e a contribuigcdo esperada.

As reunides pedagdgicas, os HTPCs, os encontros de gestores e coordenadores e 0s
momentos de atendimento as familias serdo oportunidades para retomar informagoes,
esclarecer duvidas e recolher sugestdes. As escolas poderdo encaminhar a Secretaria relatos
de experiéncias, registros e demandas que contribuam para aperfeicoar as agdes municipais.
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9. Divulgacao e uso responsavel dos resultados

Os resultados de avaliagbes e demais instrumentos de acompanhamento deverao
ser apresentados com contextualizagao pedagdgica, considerando a etapa, o ano escolar, as
habilidades avaliadas e as condi¢cdes de realizagdo. A comunicagao dos dados tera como
propdsito orientar o planejamento, identificar necessidades de apoio e acompanhar a evolugéo
das aprendizagens.

A divulgacao publica devera priorizar informagdes consolidadas da rede ou de
grupos, evitando rankings, comparagdes descontextualizadas e exposi¢cao de estudantes.
Dados individuais serdo tratados nos ambientes e pelos profissionais autorizados, observando
as normas de protecado de dados e os procedimentos institucionais.

As devolutivas as unidades escolares deverao favorecer a leitura coletiva dos
resultados e a definicdo de estratégias de intervengdo, recomposicao e fortalecimento das

aprendizagens, sem reduzir a avaliagao a divulgacao de percentuais.

10. Monitoramento e avaliagao do Plano

A execucao do Plano sera acompanhada pela equipe responsavel da Secretaria
Municipal de Educacao, em articulagdo com as equipes gestoras. O monitoramento verificara
se as informacbdes foram encaminhadas aos publicos previstos, se os prazos foram
comunicados adequadamente e se 0s canais utilizados favoreceram a compreenséo € a

realizacao das acoes.

Aspecto Como verificar Periodicidade
acompanhado
Alcance dos Registros de envio, confirmagéo de

recebimento e repasse as equipes
escolares.

) Ao longo do ano.
comunicados

Duvidas recorrentes, solicitagdes de

Clareza das . : A cada agéo
. ~ esclarecimento e devolutivas das
orientagoes ) relevante.
unidades.
Mobilizagao e Presencgas em reunides/formacoes e Conforme
participacao participacédo nas agdes previstas. calendario.

informacgdes

Uso pedagdgico das

Registros de analise de resultados e
encaminhamentos realizados pelas
escolas.

Apods cada ciclo
avaliativo.

Adequacéo dos
canais

Avaliagao da efetividade dos meios
utilizados e necessidade de ajustes.

Semestralmente.
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Quando forem identificadas falhas de alcance, atrasos ou dificuldades de

compreensao, a Secretaria podera reforgar a comunicagao por outro canal, reorganizar prazos

de divulgacéo, produzir orientagdes complementares ou retomar o tema em reunido formativa.

11. Resultados esperados

previstas.

12. Disposigoes finais

comunicacao da politica de alfabetizacdo no ambito da Secretaria Municipal de Educacéo de
Pilar do Sul. Sua execucdo devera estar articulada ao planejamento municipal, ao calendario
escolar e as agdes efetivamente desenvolvidas pela rede. O documento podera ser revisto
sempre que houver mudangas nas diretrizes, nos programas, nos instrumentos de avaliagdo ou

nas necessidades identificadas pelas unidades escolares.

Maior alinhamento entre a Secretaria Municipal de Educagao e as unidades escolares;
Circulacdo mais organizada e tempestiva das orientagdes e dos prazos;

Participacdo mais efetiva dos profissionais nas formacdes e agdes da politica de alfabetizacao;
Melhor compreensao, pelas familias, de como apoiar a aprendizagem das criangas;

Uso mais consistente dos resultados das avaliagdes no planejamento pedagdgico;
Reconhecimento e compartilhamento das praticas desenvolvidas na rede municipal,

Registros que demonstrem a comunicag¢ao, a mobilizagdo e o0 acompanhamento das agdes

Este Plano constitui instrumento de organizacdo e acompanhamento da

Pilar do Sul, 11 de novembro de 2026.

assinado digitalmente
LOISE MARIANO CASTANHO

Secretaria Municipal de Educacéao
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