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RESOLUC}Z\O SEED N° 05/2026
De 11 de novembro de 2026.

Disp6e sobre a implementacao e a organizacao da
estrutura administrativa e pedagoégica especifica para a
elaboragao, coordenacgao, execugao e monitoramento
da Politica Municipal de Alfabetizacao, no ambito da
Secretaria Municipal de Educacgao de Pilar do Sul, e da
outras providéncias.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE PILAR
DO SUL, Estado de Sao Paulo, no uso de suas atribuigbes legais,

CONSIDERANDO o disposto na Lei Federal n® 9.394, de 20
de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional,

CONSIDERANDO o Decreto Federal n° 11.556, de 12 de
junho de 2023, que institui o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada;

CONSIDERANDO a Resolugdo SEED n° 03/2026, que
institui a Politica Municipal de Alfabetizacdo no ambito do Sistema Municipal de Ensino de Pilar
do Sul;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer a
capacidade institucional da Secretaria Municipal de Educagdo para planejar, coordenar,
implementar e monitorar as agdes da Politica Municipal de Alfabetizagao;

CONSIDERANDO a importancia da articulagdo entre a
gestdo administrativa, a coordenagdo pedagogica e as unidades escolares para assegurar o
direito a alfabetizacao de todas as criangas;

RESOLVE:

Art. 1° Fica estabelecida a estrutura administrativa e
pedagogica especifica para a implementagao da Politica Municipal de Alfabetizagdo, no ambito da
Secretaria Municipal de Educacdo de Pilar do Sul, com a finalidade de ampliar e fortalecer a
capacidade institucional de planejamento, coordenacio, execugcdo e monitoramento das agdes
voltadas a garantia da alfabetizagao das criancas da Rede Municipal de Ensino.

Art. 2° A estrutura administrativa e pedagdgica sera

organizada de forma integrada, contemplando:
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| — a equipe técnica da administracao central da

Secretaria Municipal de Educacéo;

Il — os profissionais responsaveis pela coordenacéo,

formacgao, acompanhamento e monitoramento das acdes de alfabetizagao;

lIl — as equipes gestoras e pedagodgicas das unidades

escolares;

IV — os professores que atuam na Educacéao Infantil e
no Ensino Fundamental — Anos Iniciais, conforme as agdes previstas na Politica Municipal de

Alfabetizacao.

Art. 3° A estrutura administrativa central sera composta
por servidores vinculados a Secretaria Municipal de Educacido, aos quais serao atribuidas
responsabilidades especificas relacionadas a implementacdo da Politica Municipal de

Alfabetizacgao.
Art. 4° Compete a equipe técnica:

| — coordenar o planejamento e a execugao das agdes

previstas na Politica Municipal de Alfabetizagao;

Il — elaborar planos, programas, projetos e estratégias

destinados ao fortalecimento da alfabetizagao no municipio;

Il — articular as agbes municipais com as politicas e

programas estaduais e federais de alfabetizagao;
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IV — organizar e promover agbes de formacgao

continuada para gestores, coordenadores pedagdgicos e professores;

V — acompanhar a implementacdo das estratégias

pedagogicas nas unidades escolares;

VI — organizar, analisar e sistematizar os resultados

das avaliagdes internas e externas relacionadas a alfabetizacao;

VIl — estabelecer estratégias de monitoramento dos

indicadores de aprendizagem;

VIII — produzir relatérios técnicos e documentos de

acompanhamento da Politica Municipal de Alfabetizagao;

IX — identificar necessidades e propor intervencoes

pedagogicas para a melhoria dos resultados de aprendizagem;

X — promover a articulagao entre os diferentes setores da Secretaria Municipal de Educacéao e as

unidades escolares.

Art. 5° A implementacdo da Politica Municipal de
Alfabetizagcdo nas unidades escolares contara com a participagdo das equipes gestoras,
coordenadores pedagogicos e professores, respeitadas as atribuicdes de cada profissional.

Art. 6° Compete as equipes gestoras e aos

coordenadores pedagogicos:

| — acompanhar a implementacdo das acbes de

alfabetizacido no contexto escolar;
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Il — orientar e apoiar os professores no planejamento e

desenvolvimento das praticas pedagdgicas;

[l — acompanhar os resultados das avaliagbes e os

indicadores de aprendizagem;

IV — organizar estratégias de intervencao pedagogica de

acordo com as necessidades identificadas;

V — promover momentos de estudo, reflexao e formacéao

no ambito escolar;

VI — manter registros sistematizados das acbes

desenvolvidas e dos avancgos na aprendizagem dos estudantes.
Art. 7° Compete aos professores:

| — desenvolver praticas pedagdgicas alinhadas as

diretrizes da Politica Municipal de Alfabetizacao;

Il — acompanhar continuamente o desenvolvimento das

aprendizagens dos estudantes;

[Il — participar das formagdes continuadas promovidas pela

Secretaria Municipal de Educacao;

IV — utilizar os resultados das avaliagcbes para reorientar o

planejamento e as praticas de ensino;
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V — desenvolver estratégias que assegurem a
aprendizagem da leitura e da escrita, respeitando os diferentes ritmos e necessidades dos
estudantes.

Art. 8° A identificacdo dos servidores que integram a
estrutura administrativa e pedagdgica, bem como suas respectivas fung¢des e responsabilidades,

sera formalizada por meio do Anexo | desta Resolugéo.

Art. 9° A Secretaria Municipal de Educacédo poder3,
sempre que houver necessidade, reorganizar a estrutura administrativa ou pedagogica, mediante
ato proprio.

Art. 10. A participagdo dos servidores na estrutura
estabelecida por esta Resolugdo ocorrera no ambito das atribuicbes dos respectivos cargos e

funcdes, observada a legislagdo municipal vigente;
Art. 11. A equipe técnica da Secretaria Municipal de
Educacao devera realizar o acompanhamento sistematico das acbes desenvolvidas,

considerando:

| — a execugdo das estratégias previstas na Politica

Municipal de Alfabetizacao;

Il — a abrangéncia e a participagao dos profissionais nas

formacgdes continuadas;
[l — os resultados das avaliagbes de aprendizagem;

IV — o desenvolvimento das acgdes pedagogicas nas
unidades escolares;

V — os avangos e desafios relacionados a garantia da
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alfabetizacédo dos estudantes.
Art. 12. As informagdes e os resultados do
monitoramento deverao subsidiar o planejamento, a revisdo e o aprimoramento das agdes da

Politica Municipal de Alfabetizagao.

Art. 13. A Secretaria Municipal de Educacado sera
responsavel por assegurar a articulagao entre a equipe técnica central e as unidades escolares,
promovendo as condicbes necessarias a implementacdo das acbes estabelecidas nesta

Resolucgao.

Art. 14. Os casos omissos serdao analisados pela

Secretaria Municipal de Educacéo, observada a legislacao vigente.

Art. 15. Esta Resolucédo entra em vigor na data de sua

publicagao.
Pilar do Sul, 11 de novembro de 2026.
assinado digitalmente

LOISE MARIANO CASTANHO

Secretaria Municipal de Educacéao
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ANEXO |

COMPOSIGAO DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA DA POLITICA
MUNICIPAL DE ALFABETIZAGCAO

1. Administragao Central — Secretaria Municipal de Educacao

AREA DE ATUAGAO

SERVIDOR RESPONSAVEL

FUNCAO/RESPONSABILIDADE

Coordenacéao da Politica
Municipal de Alfabetizacao

Articulagdo Municipal do
CNCA/RENALFA

Acompanhamento
pedagogico 1° e 2° ano

Formacao Continuada —
Alfabetizagao

Avaliacdo e Monitoramento
- Alfabetizacao

Marcos Aurélio Caetano
Fernandes

Coordenacéo e planejamento das
acoes

Articulagao institucional e
acompanhamento do
Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada

Analise dos resultados e
indicadores de aprendizagem da
Alfabetizagao — 1° e 2° ano

Organizagao e acompanhamento
das formacbes de alfabetizagao

Orientagcdo e acompanhamento
das unidades escolares

Acompanhamento
Pedagadgico 3°, 4° e 5° ano

Formacao Continuada —
Recomposigao das
Aprendizagens

Avaliacéo e Monitoramento
- 3% 4°e5°ano

Apoio Técnico-
Administrativo

Gisele Goes Paixao Alves

Organizagao e acompanhamento
das formacoes voltadas a
recomposigao das aprendizagens

Analise dos resultados e
indicadores de aprendizagem do
3°,4°e 5° ano

Orientagdo e acompanhamento
das unidades escolares

Organizagao documental e
suporte administrativo
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Acompanhamento
Pedagogico - Educagéao
Infantil

Formacao Continuada —
Educacao Infantil

Avaliacado e Monitoramento
- Educacao Infantil

Viviane Medina de Campos
Penteado

Organizagao e acompanhamento
das formacoes da Educacao
Infantil

Analise dos resultados de
desenvolvimento e aprendizagem

Orientagdo e acompanhamento
das unidades escolares

2. Estrutura Administrativa / Pedagoégica — Unidades Escolares

PROFISSIONAIS

ABRANGENCIA

FUNCAO/
RESPOSNSABILIDADE

Diretores Escolares

Unidades Escolares da Rede
Municipal

Gestdo e acompanhamento
da implementacao das agdes
da Politica Municipal de
Alfabetizagao

Coordenadores Pedagdgicos

Unidades Escolares da Rede
Municipal

Orientacédo, acompanhamento
e articulagdo das praticas
pedagdgicas

Professores da Educacéao
Infantil

Unidades Escolares da Rede
Municipal

Desenvolvimento de
experiéncias significativas
com a linguagem oral e
escrita, literatura infantil,
leitura, contacao de historias e
praticas de letramento,
respeitando as
especificidades da infancia

Desenvolvimento de praticas
pedagdgicas voltadas a

Professores dos Anos Iniciais

Professores Alfabetizadores 1°e 2° ano apropriacao do sistema de
escrita alfabética e a
consolidacio da alfabetizacao

3°ao 5°ano Consolidagao das

aprendizagens,
desenvolvimento da fluéncia
leitora, compreensao textual e
ampliacado das habilidades de
leitura e escrita
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Paragrafo unico. Os profissionais relacionados neste Anexo atuardo de maneira
articulada, observadas as competéncias de seus respectivos cargos e fungdes, contribuindo para

a efetivacao das diretrizes e dos objetivos da Politica Municipal de Alfabetizagao.

Pilar do Sul, 11 de novembro de 2026.

assinado digitalmente

LOISE MARIANO CASTANHO
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